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[ýç×QÍöãTö [ý×WýÌ[ý
×`£ãEõ å`FçãXçÌ[ý
LXî %çY×X å^

EõçLm×_ EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX

A]X AEõ×»RôO Y×Ì[ýã[ý` éTö×Ì[ý EõÌ[ýÓX å^FçãX %çYXçÌ[ý ×`£ Ø‘öç\öç×[ýEõ [ýç YÒçEÊõ×TöEõ =YçãÌ^ ×`FãTö YçãÌ[ý* [ýc÷O YQÍöç å^]X 
mÌ[ýÓ±¼öYÉSï a×PöEõ =YçãÌ^ c÷çTö åWýçÌ^çC åTö]×X åEõX mÌ[ýÓ±¼öYÉSï TöçC TöçãEõ å[ýçMõçã[ýX A[ýe a×PöEõ =YçãÌ^ EõÝ\öçã[ý c÷çTö 
åWýçÌ^ç ^çÌ^ Töç åVFçã[ýX* %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý LÝ[ýãX VlùTöç ×[ýEõçã`Ì[ý %ãXEõm×_ Eõç^ïEõÌ[ý =YçÌ^ Ì[ýãÌ^ä»K÷ -

×L×Xa åGçXç A[ýe %çYXçÌ[ý %çIÇøã_Ì[ý açc÷çã^î aeFîçmã_ç åVFçãXç

Ì[ýç~çÌ[ý a]Ì^ Ì[ýç~çÌ[ý =YEõÌ[ýSm×_ EõÝ\öçã[ý Y×Ì[ý[ý×TöÛTö c÷Ì^ Töç %çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ [ýã_ å[ýçMõçãXç

Gç»K÷, Yçc÷çQÍö, XVÝ Zõ_, a×‹, YÒçSÝ [ýç Yç×FÌ[ý Xçã]Ì[ý AEõ-AEõ×»RôO c÷O`çÌ[ýç a+ãEïõ ac÷]Tö c÷CÌ^ç* Ì[ýIø , %çEõçÌ[ý, æ»RôOj»JôçÌ[ý, 
GPöX ×[ýXîça, Ø‘öçV C Gμù å[ýçMõçãTö TöçãVÌ[ý YÒãTöîEõ×»RôOÌ[ý AEõ×»RôO EõãÌ[ý =Vçc÷Ì[ýS ×VãÌ^ ^UçyÔã] [ýã_, åV×FãÌ^, &`ï Eõ×Ì[ýãÌ^, 
Ø‘öçV GÐc÷ãXÌ[ý ]çWýîã] A[ýe Gμù £g×EõãÌ^ å[ýçMõçãXç*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý Xçã]Ì[ý [ýSïm×_ ×»Jô×c÷ÔTö EõÌ[ýãTö açc÷ç^î EõÌ[ýç

EõÝ\öçã[ý a]Ì^ åVFãTö c÷Ì^ Töç å[ýçMõçãXç



  

 

 

[ýç×QÍöãTö [ýãa FÇ[ý Eõ] [ýÌ^aÝ [ý×WýÌ[ý A[ýe `Ò[ýSlù] 
×`£ãVÌ[ý å`FçãXçÌ[ý Eõç^ïEõ_çY

YÒ×Tö\öç åVFçX
EõçGãL, [ýç×_ãTö [ýç å]ãMõãTö åEõçãXç AEõ×»RôO ×L×Xa [ýç YÒçSÝÌ[ý »K÷×[ý åÌ[ýFçÌ[ý ]çWýîã] %çgEÇõX* ^×V %çYXçÌ[ý Eõçä»K÷ 
UçEõç F[ýÌ[ý EõçGãLÌ[ý Ac÷OÌ[ýEõ] åEõçãXç »K÷×[ýÌ[ý Ì[ýÖYãÌ[ýFç [ýç %áøXê`×_ UçãEõ Töã[ý Aãlùäy [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö 
YçãÌ[ýX* »K÷×[ýÌ[ý Ì[ýÖYãÌ[ýFç×»RôO »JôçÌ[ý-Ygç»Jô[ýçÌ[ý %çgEÇõX* »K÷×[ýÌ[ý Ì[ýÖYãÌ[ýFç×»RôO AEõc÷O\öçã[ý åÌ[ýãF TöçÌ[ý ×\öTöÌ[ýEõçÌ[ý åEõçãXç 
åEõçãXç %e` [ýçV ×VãÌ^ %çgEÇõX* =Vçc÷Ì[ýSØ‘öÌ[ýÖY %çY×X ^×V AEõ×»RôO EÇõEÇõÌ[ý [ýç c÷ç×Tö %çgãEõX, Töçc÷ã_ YÇãÌ[ýç »K÷×[ý»RôOç 
AEõc÷O åÌ[ýãF £WýÇ]çy å_ãLÌ[ý ålùäy AEõ×»RôOãTö _¶‘öç å_L [ýç %çÌ[ý [ýç×Eõmã_çãTö æ»K÷çä»RôOç å_L åÌ[ýãF %çgEÇõX*

AEõ»RÇôO ac÷L »K÷×[ý %çgEÇõX, ]îçGç×LX [ýç F[ýÌ[ý EõçGL åUãEõC AEõ×»RôO »K÷×[ý ×XãTö YçãÌ[ýX* »K÷×[ý»RôOç 
åEõä»RôO ×XãÌ^ %çYXçÌ[ý æ»K÷ã_Ì[ý aç]ãX EõãÌ^Eõ×»RôO »RÇôOEõãÌ[ýç EõãÌ[ý »K÷×QÍöãÌ^ Ì[ýçFÇX %çÌ[ý YçLã_Ì[ý ]ãTöç 
åa»RôOçãEõ %ç[ýçÌ[ý aç×LãÌ^ %çãGÌ[ý %[ýØšöçÌ^ ×Zõ×Ì[ýãÌ^ %çXãTö [ý_ÇX*

×Eõe[ýç ×[ýQÍöç_ [ýç %Xî åEõçãXç YÒçSÝÌ[ý åÌ[ýFç×»Jôy %çgEÇõX A[ýe TöçÌ[ý AEõ×»RôO %e` åEõä»RôO ×XX* 
TöçÌ[ýYÌ[ý %çYXçÌ[ý ×`£ãEõ »K÷×[ýÌ[ý åEõä»RôO-ãXCÌ^ç %e`×»RôO %çgEõãTö [ý_ÇX*

EõçXmã_ç ×Eõ AEõc÷O Ì[ýEõ]  åEõçX×»RôO %Xî Ì[ýEõ]?  Amã_ç ×Eõ AEõc÷O ]çãYÌ[ý?

»Jôã_ç %ç[ýçÌ[ý ×Eõ»KÇ÷ Eõ×Ì[ý



 

 

 

 

[ýç×QÍöãTö [ýãa FÇ[ý Eõ] [ýÌ^aÝ [ý×WýÌ[ý A[ýe `Ò[ýSlù] ×`£ãVÌ[ý 
å`FçãXçÌ[ý Eõç^ïEõ_çY

c÷ç×Ì[ýãÌ^ ^çCÌ^ç ×L×Xa

[ýºwøÌ[ý Xç]EõÌ[ýS

aeFîç å]_çãXç %×\öXÌ^

VÇLãX ×]ã_ [ýç×QÍöÌ[ý C [ýçGçãXÌ[ý »JôçÌ[ýYç` åUãEõ ×Eõ»KÇ÷ ×\ö~ ×\ö~ ×L×Xa ×XãÌ^ Aãa AEõLçÌ^GçÌ^ Ì[ýçFÇX* 
%çYXçÌ[ý ×`£ãEõ Ac÷O [ýºwøm×_ åVFçX A[ýe TöçãVÌ[ý Xç] [ý_ãTö [ý_ÇX* A[ýçÌ[ý %çYXçÌ[ý ×`£ãEõ TöçÌ[ý 
æ»JôçFVÇä»RôOç [ýμù EõÌ[ýãTö [ý_ÇX [ýç ]ÇF»RôOç %Xî ×VãEõ ×Zõ×Ì[ýãÌ^ Ì[ýçFãTö [ý_ÇX, Ac÷O a]Ì^ %çY×X ×L×Xamã_çÌ[ý å^ 
åEõçãXç AEõ×»RôO a×Ì[ýãÌ^ ×XX* A[ýçÌ[ý ×`£×»RôOãEõ ×L×Xamã_ç åVFãTö [ý_ÇX A[ýe TöçÌ[ýYÌ[ý åVFÇX %XÇY×ØšöTö 
×L×Xa»RôOç åa ]ãX EõÌ[ýãTö YçÌ[ýä»K÷ ×EõXç* ^×V åa ×XãLÌ[ý åUãEõ [ý_ãTö Xç YçãÌ[ýý TöçãEõ ×Lpûçaç EõÌ[ýÓX åEõçX 
×L×Xa×»RôO AFçãX %XÇY×ØšöTö* Ac÷O åF_ç×»RôOãTö %çãÌ[ýç å[ý×` C ×\ö~ Ì[ýEõã]Ì[ý ×L×Xa å^çG EõãÌ[ý åF_ç×»RôOãEõ 
%çãÌ[ýç Eõ×PöX EõãÌ[ý TÇö_ãTö YçãÌ[ýX* Ac÷O åF_çÌ[ý ålùäy A»RôOçC c÷ãTö YçãÌ[ý å^ %çYXçÌ[ý ×`£×»RôO Ac÷O 
×L×Xam×_Ì[ý ]Wýî åUãEõ AEõ»RôOç ×L×Xa _Ç×EõãÌ^ åÌ[ýãF %çYXçãEõC %XÇY×ØšöTö ×L×Xa×»RôOÌ[ý EõUç ×Lpûçaç 
EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý Ac÷O\öçã[ý åF_ç×»RôOãEõ %çãÌ[ýç =Yã\öçGî EõãÌ[ý åTöç_ç å^ãTö YçãÌ[ý* Ac÷O\öçã[ý Ac÷O åF_çÌ[ý ]çWýîã] 
%çYXçÌ[ý ×`£Ì[ý aã† å^çGçã^çG %çãÌ[ýç Ø‘öç\öç×[ýEõ c÷ã[ý ^çÌ[ý Zõã_ C %çãÌ[ýç %ãXEõ XTÇöX `Œ C c÷O`çÌ[ýçö 
×`FãTö YçÌ[ýã[ý*

×`£ãVÌ[ýãEõ [ýºwøÌ[ý aã† `Œ C aãáøTöãEõ ×»Jô×XãÌ^ åVCÌ^çÌ^ A×»RôO AEõ×»RôO VÇVÛçÜ™ö =YçÌ^* %çY×X æ»K÷çä»RôOç 
æ»JôÌ^çÌ[ý, [ýQÍö æ»RôO×[ý_, XÝ_ [ýç×Tö-Ì[ý ]ãTöç [ýSïXç]É_Eõ `Œm×_Ì[ý aã†C %çYXçÌ[ý ×`£ãEõ Y×Ì[ý»JôÌ^ Eõ×Ì[ýãÌ^ 
×VãTö YçãÌ[ýX* %çY×X ^×V `Œm×_Ì[ý LXî c÷O`çÌ[ýçõ \öçbç Xç LçãXX Töçc÷ã_ A [ýîçYçãÌ[ý c÷O`çÌ[ýç [ýç 
%†\ö×†Ì[ý açc÷ç^î ×XãTö YçãÌ[ýX* %U[ýç ^×V %çYXçÌ[ý ×`£ •Çõã_ c÷O`çÌ[ýç \öçbç ×`Fä»K÷ Töçc÷ã_ TöçãEõ 
c÷O`çÌ[ýç ×Lpûçaç EõÌ[ýÓX* %çÌ[ý ^×V %çYXçÌ[ý ×`£ YQÍöãTö [ýç ×_FãTö ×`ãF UçãEõ Töã[ý %çY×X %çYXçÌ[ý 
×`£ãEõ [ýç×QÍöÌ[ý ×L×Xam×_Ì[ý =YãÌ[ý å_ã[ý_ EõÌ[ýãTö [ý_ãTö YçãÌ[ýX* Ac÷O %\öîçãaÌ[ý ]çWýîã] %çYXçÌ[ý 
×`£Ì[ý å_FçÌ, [ýçXçX A[ýe XTÇöX `Œ å`FçÌ^ açc÷ç^î c÷ã[ý*

[ýç×_ãTö [ýç EõçGãL 10×»RôO [ýÊwø AgãEõ TöçÌ[ý 
]ãWýî AãEõEõ×»RôO [ýÊãwø AEõ×»RôO EõãÌ[ý aeFîç 
1 åUãEõ 10 ×_FÇX* å[ý` EõTöEõm×_ 
×L×Xa (å^]X å[ýçTöã_Ì[ý ×»K÷×Y, XÇ×QÍö, 
Xç»RôO, YçTöç YÒ\Êö×Tö) A[ýe TöçÌ[ýYÌ[ý 
%çYXçÌ[ý ×`£ãEõ a×PöEõ aeFîçÌ[ý 
×L×Xam×_ aeFîç×»Jô×c÷ÔTö [ýÊãwøÌ[ý ]ãWýî 
Ì[ýçFãTö [ý_ÇX* Ac÷O ]LçÌ[ý åF_ç×»RôOÌ[ý 
]çWýîã] %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý ×`£×»RôO aeFîç 
å]_çãXç, aeFîçpûçYEõ YÒTöÝEõ, aeFîç 
GSXç, aeFîçaÉ»JôEõ XTÇöX `Œ ×`FãTö 
YçÌ[ýã[ý*

AEõ×»RôO aZËõ»RôO »RôOÌ^ [ýç åF_Xç ×XX A[ýe TöçÌ[ý açãU 
éVX×³VX EõçLEõ]ïm×_ %×\öXÌ^ EõãÌ[ý åVFçX* Ac÷O 
åF_çÌ[ý ]çWýîã] ×`£Ì[ýç å^]X `Ì[ýÝãÌ[ýÌ[ý ×[ý×\ö~ 
%eã`Ì[ý Xç] A[ýe c÷O`çÌ[ýçõ ×`FãTö YçÌ[ýã[ý
åTö]×X éVX×³VEõ EõçLEõ]ï a¶‘öãμùC
Y×Ì[ý×»JôTö c÷ãTö YçÌ[ýã[ý* a�ö[ýTö YÇTÇö_
[ýî[ýc÷çãÌ[ýÌ[ý ]çWýîã] Ì[ýç~ç å`FçãXç,
åYç`çEõ YÌ[ýç A[ýe éVX×³VX
EõçLEõ]ï å`FçãXç %ãXEõ ac÷L
C Ø‘öç\öç×[ýEõ c÷ã[ý*



 
 
 

 

  
 

 
 

 

 

[ýç×QÍöãTö [ýãa [ýÌ^•õ [ý×WýÌ[ý A[ýe `Ò[ýSlù] aÜ™öçXãVÌ[ý 
å`FçãXçÌ[ý Eõç^ïEõ_çY

[ýÌ^a A[ýe •Çõã_Ì[ý æ`ÒSÝÌ[ý =YÌ[ý ×X\öÛÌ[ý EõãÌ[ý %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçX×»RôOÌ[ý Eõçä»K÷ c÷Ì^ãTöç 
YçPöîYÇØ™öEõ %çä»K÷ Töçc÷ã_ åa åa×»RôO ×XãÌ^ EõçL EõÌ[ýãTö YçÌ[ýã[ý, Xç UçEõã_C TöçÌ[ýç HãÌ[ý 
[ýãaC yÔ]çGTö %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷c÷O ×`FãTö YçãÌ[ý* %çYXçÌ[ý [ýç×QÍöãTö ^×V c÷O³RôOçÌ[ýãX»RôO %îçEõãaa 
UçãEõ [ýç %X_çc÷OX %îç×YÀãEõ`X [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX Töçc÷ã_ c÷O³RôOçÌÌ[ýãXä»RôOO %ãXEõ 
CãÌ^[ýaçc÷O»RôO %çä»K÷ ^ç Aãlùäy å`FçÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý %ãXEõ ac÷çÌ^Töç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý, Töã[ý Ac÷O 
[ýîçYçãÌ[ý ×[ýã`b XLÌ[ý åVCÌ^ç YÒãÌ^çLX Ac÷O CãÌ^[ýaçc÷O»RôOm×_ ×XÌ[ýçYV ×EõXç A[ýe 
%çYXçÌ[ý aÜ™öçX EõTölùS Eõ×+=»RôOçÌ[ý ×•˜õX [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýä»K÷* ºc÷çXÝÌ^ ×`lùEõãVÌ[ý Eõçä»»K÷ 
CãÌ^[ýaçc÷O»RôOm×_Ì[ý [ýîçYçãÌ[ý %ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ F[ýÌ[ý UçEõãTö YçãÌ[ý %çÌ[ý %çY×XC TöçãVÌ[ýãEõõ 
aÇYç×Ì[ý` EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX*

c÷O`çÌ[ýç C %†\ö×†

YçPöîYÇØ™öEõ [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýç

%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçXãEõ %çYXçãEõ c÷O`çÌ[ýçm×_ å`FçãTö [ý_ÇX ^çãTö %çY×X TöçãVÌ[ý 
açãU Ac÷O \öçbç ×`FãTö YçãÌ[ýX A[ýe %çÌ[ýC \öçã_ç\öçã[ý å^çGçã^çG EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* 
åEõ å[ý×` c÷O`çÌ[ýç \öçbç ×`FãTö YçãÌ[ý Töç åVFçÌ[ý LXî AEõ×»RôO Yç×Ì[ý[ýç×Ì[ýEõ 
YÒ×Töã^ç×GTöç]É_Eõ åF_çÌ[ý %çãÌ^çLX EõÌ[ýç å^ãTö YçãÌ[ý, Töã[ý ]ãX Ì[ýçFãTö
c÷ã[ý å^ [ýºwøm×_Ì[ý c÷O`çÌ[ýç LçXçÌ[ý ]çWýîã] c÷O`çÌ[ýç \öçbç å`FçÌ[ý aÉ»JôXç ]çy*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçX ^×V •Çõã_Ì[ý YçPöî[ýc÷O ×XãÌ^ [ýç×QÍöãTö 
%çãa Töã[ý TöçãVÌ[ý [ýc÷O YQÍöãTö =daç×c÷Tö EõÌ[ýÓX* 
Aãlùäy TöçãVÌ[ %çYXçÌ[ý ac÷çÌ^TöçÌ[ý YÒãÌ^çLX c÷ãTö 
YçãÌ[ý* [ýc÷Om×_ãTö A]X ×Eõ»KÇ÷ %XÇ`Ý_XÝ UçEõãTö 
YçãÌ[ý ^çÌ[ý a]çWýçãXÌ[ý æ»JôrôçÌ[ý LXî %çYXçÌ[ý 
ac÷çÌ^TöçÌ[ý YÒãÌ^çLX c÷ãTö YçãÌ[ý* =wøÌ[ý å_FçÌ[ý 
YÒÌ^çãaÌ[ý LXî %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý Eõçä»K÷ AEõ×»RôO 
åXç»RôO[ýc÷O UçEõç %TöîÜ™ö Eõç^ïEõÌ[ýÝ* TöçãVÌ[ý YÒÌ^çãa 
ac÷ã^çGÝ c÷ãÌ^ =PÇöX, =daçc÷ ×VX A[ýe %çã_ç»JôXçÌ[ý 
]çWýîã] %XÇ`Ý_XÝ a]çWýçãX YÒÌ^ça EõÌ[ýÓX* a�ö[ý 
c÷ã_ ×»Jô×c÷ÔTö EõãÌ[ý açc÷ç^î EõÌ[ýÓX*
^×V TöçãVÌ[ý åEõçãXç VçVç [ýç ×V×V UçãEõ
TöçÌ[ýçC AFXEõçÌ[ý YQÍöçã`çXçÌ[ý ålùäy
TöçãVÌ[ý [ýμÇù C ×`lùEõ ×c÷ãaã[ý a†Ý
c÷ãÌ^ =PöãTö YçãÌ[ý*

æ»K÷çä»RôOç \öçc÷O-ã[ýçXãVÌ[ý aã† 
×]ã_×]ã` å`Fç

VçVç-×V×VÌ[ýç [ýç [ýQÍö aÜ™öçãXÌ[ýç æ»K÷çä»RôOçãVÌ[ý
YQÍöãTö, ×_FãTö [ýç aeFîç [ýî[ýc÷çÌ[ý
å`FçãXçÌ^ ×[ýã`b\öçã[ý açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý*
TöçÌ[ýç æ»K÷çä»RôOçãVÌ[ý G” [ýã_ ×Eõe[ýç [ýç×_ [ýç
EõçGãL AgãEõ G”¬K÷ã_ %ãXEõ»RôOç a]Ì^ ]Lç
EõãÌ[ý Eõç»RôOçãTö YçãÌ[ý* TöçÌ[ýç AEõ×»RôO åF_ç [ýç×XãÌ^, 
TöçÌ[ý ×XÌ^]m×_ ×_×Y[ýˆù EõãÌ[ý, [ýç×QÍöÌ[ý
æ»K÷çä»RôOçãVÌ[ý A]X×Eõ [ýäQÍöçãVÌ[ýãEõC Töç
×`×FãÌ^ a]Ì^ Eõç»RôOçãTö YçãÌ[ý*



 

[ýç×QÍöãTö [ýãa [ýÌ^•õ [ý×WýÌ[ý A[ýe `Ò[ýSlù] aÜ™öçXãVÌ[ý 
å`FçãXçÌ[ý Eõç^ïEõ_çY

%XîçXî ×`lùç Eõç^ïyÔ]

%çYXçÌ[ý [ýQÍö [ý×WýÌ[ý ×`£ãEõ %çYXçÌ[ý [ýç×QÍöÌ[ý [ýçLçãÌ[ýÌ[ý Töç×_Eõç ×_FãTö A[ýe B [ýçLçÌ[ým×_ åEõXçÌ[ý 
[ýÌ[ýç� »RôOçEõçÌ[ý Y×Ì[ý]çS ×XÌ[ýÓYãSÌ[ý LXî =daç×c÷Tö EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX* AãTö %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçX×»RôOÌ[ý 
å_FçÌ[ý %\öîça c÷ã[ý A[ýe G×STö å`FçC ac÷L c÷ã[ý* %U[ýç ^×V %çY×X ×XãLÌ[ý [ýç×QÍöÌ[ý [ýçc÷OãÌ[ý 
å^ãTö Xç YçãÌ[ýX, Töçc÷ã_ [ýç×QÍöÌ[ý ]ãWýî AEõ×»RôO HãÌ[ý [ýç æ»K÷çä»RôOç LçÌ^GçÌ^ ºRôO_ [ýç×XãÌ^ åaFçãX ×Eõ»KÇ÷ 
×L×Xa ×[ý×yÔÌ[ý LXî Ì[ýçFÇX* %çYXçÌ[ý aÜ™öçX ×L×Xamã_ç ×EõãX TöçÌ[ý LXî Vç] åVCÌ^çÌ[ý %×\öXÌ^ 
EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý ×Eõe[ýç TöçÌ[ýç åVçEõçXVçÌ[ý c÷ãÌ^ EõÝ\öçã[ý ×c÷aç[ý EõãÌ[ý Vç] ×XãTö c÷Ì^ A[ýe YÌ^aç åZõÌ[ýd 
×VãTö c÷Ì^ Töç ×`FãTö YçÌ[ýã[ý* Ac÷O åEõXçEõç»RôOç åF_ç×»RôOÌ[ý ]çWýîã] %çYXçãVÌ[ý aÜ™öçXãVÌ[ý Eõçä»K÷ 
»RôOçEõçEõ×QÍöÌ[ý ×c÷açã[ýÌ[ý WýçÌ[ýSç×»RôO Ø‘ö¬K÷ c÷ã[ý =Pöã[ý*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçXãVÌ[ý AEõ×»RôO G” [ý_ãTö [ý_ÇX A[ýe a�ö[ý c÷ã_ ×_ãF Ì[ýçFÇX* TöçÌ[ýç Ø‘öç\öç×[ýEõ\öçã[ý 
%çYXçãEõ TöçãVÌ[ý •Çõ_ [ýç TöçãVÌ[ý ×YÒÌ^ åF_ç [ýç åF_çWýÉ_çÌ[ý ×[ýbãÌ^ [ýç TöçãVÌ[ý Y×Ì[ý×»JôTö åEõçãXç [ýî×NþÌ[ý 
a+ãEïõ [ý_ãTö YçãÌ[ý* %ç[ýçÌ[ý ×[ýEõ” ×c÷ãaã[ý TöçÌ[ýç Ì[ýç~ç EõÌ[ýç Fç[ýçãÌ[ýÌ[ý =YEõÌ[ýS A[ýe ×XãVÛ`ç[ý×_ 
ac÷ AEõ×»RôOO åÌ[ý×a×Y ×_ãF A]X×Eõ Ì[ýç~çÌ[ý EõçãLC %çYXçãEõ açc÷ç^î EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý*

^çÌ[ýç AFXC ×_FãTö ×`Fä»K÷ TöçãVÌ[ý %lùÌ[ý A[ýe `Œm×_ [ýc÷O åVãF ×_FãTö [ý_ÇX, Töã[ý £WýÇ]çy [ýc÷O 
åUãEõ Xç »RÇôOãEõ %çY×X CãVÌ[ý `ãŒÌ[ý %Uï [ýÇMõãTö açc÷ç^î EõÌ[ýÓX* c÷O`çÌ[ýç [ýç %†\ö×†Ì[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýÓX 
%çÌ[ý c÷O`çÌ[ýç %çYXçÌ[ý Xç LçXç UçEõã_ %çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ TöçÌ[ý LçXç c÷O`çÌ[ýçm×_ å`FçãTö [ý_ÇX*

[ýe` Töç×_Eõç ]çX×»Jôy

Y×Ì[ý[ýçãÌ[ýÌ[ý aVaîÌ[ýç EõÝ\öçã[ý AãEõ 
%YãÌ[ýÌ[ý aã† a+×EïõTö Töç ×_ãF 
%çY×X %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† 
AEõ×»RôO [ýe`Töç×_Eõç éTö×Ì[ý EõÌ[ýÓX*

%çYXçÌ[ý ØšöçXÝÌ^ A_çEõçÌ[ý Ì[ýçØ™öç, 
HÌ[ý[ýç×QÍö, ]çPö, åVçEõçXYç»RôO, •Çõ_ c÷OTöîç×V 
åV×FãÌ^ ×_ãF %çY×X %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý 
aã† AEõ×»RôO ]çX×»Jôy éTö×Ì[ý EõÌ[ýÓX* 
]çX×»Jôy×»RôOãTö Ac÷Om×_ ^Tö»RôOça�ö[ý 
×[ý`V\öçã[ý åVFçX*

EõÝ\öçã[ý [ýÝãLÌ[ý %áÇøÌ[ý CäPö, AEõ×»RôO [ýÝL EõÝ\öçã[ý Gçä»K÷ Y×Ì[ýSTö c÷Ì^ Töç %çYXçÌ[ý [ýç×QÍöÌ[ý »JôçÌ[ýYçã`Ì[ý Gç»K÷, 
_TöçYçTöç C ZÇõ_ åV×FãÌ^ %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý Eõçä»K÷ [ýîçFîç EõÌ[ýÓX*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ AEõ×»RôO =daã[ýÌ[ý »K÷×[ý åVFçX A[ýe »K÷×[ýÌ[ý ×[ýbÌ^×»RôO %Uïçd »K÷×[ý×»RôO EõÝ åVFçä»¬K÷ Töç CÌ[ý aã† 
%çã_ç»JôXç EõÌ[ýÓX, =daã[ýÌ[ý a]Ì^ EõÝ Hä»RôO A[ýe Töç åEõçX a]Ì^ %XÇ×œöTö c÷Ì^ - A [ýîçYçãÌ[ý TöçãEõ \öç[ýãTö 
açc÷ç^î EõÌ[ýÓX*

%çYXçÌ[ý Ac÷O [ý×WýÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† å`FçÌ[ý [ýîçYçÌ[ý×»RôOãTö %çY×X å[ý` ]Lç 
Yçã[ýX* EõçãLÌ[ý ]çWýîã] AEõ aã† EõçL EõÌ[ýçÌ[ý åaÌ[ýç =YçÌ^m×_ ×`FÇX*
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2 3

A
B

C

%çYXçÌ[ý aÜ™öçX %çYXçÌ[ý A[ýe [ýç×QÍöÌ[ý å_çEõLãXÌ[ý aã† å^çGçã^çG EõãÌ[ý, 
åFã_ A[ýe a]Ì^ Eõç×»RôOãÌ^ A]X×Eõ %çYXçÌ[ý éVX×³VX EõçLEõ]ïm×_ åVãFC 
%ãXEõ ×Eõ»KÇ÷ ×`ãF ^çã[ý*

[ýç×QÍöãTö åUãEõ %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçXãEõ 
EõÝ\öçã[ý å`Fçã[ýX

×[ý`Ÿ[ýîçYÝ EõãÌ[ýçXç\öçc÷OÌ[ýçãaÌ[ý YÒçVÇ\öÛçã[ýÌ[ý Zõã_ açÌ[ýç ×[ýã`Ÿ •Çõ_m×_ [ýμù Ì[ýçFç c÷ãÌ^ä»K÷* ^×V 
%çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ •Çõ_ åUãEõ [ýç×QÍöãTö »Jôã_ %çaãTö c÷Ì^ ×Eõe[ýç [ýç×QÍöÌ[ý Eõçä»K÷ UçEõç •Çõã_ åa 
^×V Xç å^ãTö YçãÌ[ý, Töçc÷ã_ A×»RôO AEõ×»RôO Eõ×PöX a]Ì^, A[ýe å^ãc÷TÇö aÜ™öçX×»RôO •Çõã_Ì[ý ×`lùç Yçã[ý 
Xç Töçc÷O %çY×X AEõ»RÇôO =ã¥ãG YQÍöãTö YçãÌ[ýX* ×EõÜ™Çö A ålùäy %çY×X A[ýe %çYXçÌ[ý Y×Ì[ý[ýçÌ[ý 
Ac÷O [ý×WýÌ[ý aÜ™öçX×»RôOÌ[ý YQÍöçã`çXçÌ[ý [ýç ×`lùçÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý AEõ×»RôO [ýQÍö \Éö×]Eõç ×XãTö YçãÌ[ýX*

éVX×³VX EõçLEõã]ï, FçCÌ^çÌ[ý a]Ì^ %çã_ç»JôXçÌ^, Y×Ì[ý[ýçãÌ[ýÌ[ý å_çEõLãXÌ[ý aã† åF_ãTö åF_ãTö 
A[ýe å^çGçã^çãGÌ[ý ]çWýîã], EõçYQÍö åWýçÌ^ç, Ì[ýç~ç EõÌ[ýç c÷OTöîç×V a]Ø™ö EõçãLÌ[ý ]çWýîã] %ãXEõ 
×Eõ»KÇ÷ ×[ýbÌ^c÷O %çY×X %çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ å`FçãTö YçÌ[ýã[ýX*

•Çõã_Ì[ý ×`lùç %çÌ[ý [ýç×QÍöÌ[ý ×`lùç VÇä»RôOç a+ÉSï ×\ö~ [ýîçYçÌ[ý, ×EõÜ™Çö VÇä»RôOçc÷O FÇ[ý mÌ[ýÓ±¼öYÉSï* 
[ýç×QÍöãTö •Çõã_Ì[ý Y×Ì[ýã[ý` éTö×Ì[ýÌ[ý [ýîçYçãÌ[ý å[ý×` ]çUç Hç]çãXçÌ[ý YÒãÌ^çLX åXc÷O* [ýç×QÍöãTö A]X 
AEõ×»RôO Y×Ì[ýã[ý` éTö×Ì[ýÌ[ý EõÌ[ýçÌ[ý EõUç \öç[ýÇX ^çãTö %çYXçÌ[ý aÜ™öçX YÒçEÊõ×TöEõ =YçãÌ^ ×`FãTö 
YçÌ[ýã[ý* EõÝ\öçã[ý a×PöEõ =YçãÌ^ c÷çTö WýÇãTö c÷Ì^ Töç åVFçã[ýX, A[ýe åEõX Ac÷O [ýîçYçÌ[ý×»RôO [ýc÷O 
YQÍöçÌ[ý ]ãTöç ATö»RôOçc÷O mÌ[ýÓ±¼öYÉSï, ×`£ãEõ Töç å[ýçMõçã[ýX* %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý LÝ[ýãX VlùTöç 
×[ýEõçã`Ì[ý %ãXEõ Eõç^ïEõÌ[ýÝ =YçÌ^ Ì[ýãÌ^ä»K÷*

×L×Xa åGçXç A[ýe %çIÇø_ ×VãÌ^ aeFîç 

åVFçX*

Gç»K÷, Yçc÷çQÍö, XVÝ, Zõ_, a×‹, YÒçSÝ [ýç Yç×FÌ[ý Xç] AEõ-AEõ×»RôO ×»Jôc÷Ô [ýç »K÷×[ýÌ[ý ]çWýîã] å[ýçMõçX* [ýSï, %çEõçÌ[ý, 

æ»»RôOj»JôçÌ[ý, Ø‘öçV C Gμù å[ýçMõçãTö TöçãVÌ[ý YÒTöîEõ×»RôOÌ[ý AEõ×»RôO EõãÌ[ý =Vçc÷Ì[ýS ×VãÌ^ ^UçyÔã] [ýã_, åV×FãÌ^, &`ï 

Eõ×Ì[ýãÌ^, Ø‘öçV GÐc÷ãSÌ[ý ]çWýîã] A[ýe Gμù £g×EõãÌ^ å[ýçMõçX*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ TöçÌ[ý Xçã]Ì[ý [ýSïm×_ 

TÇöã_ ×XãTö açc÷ç^î EõÌ[ýÓX*

a]Ì^ EõÝ\öçã[ý åVFãTö c÷Ì^ Töç å`FçX*

Ì[ýç~ç EõÌ[ýçÌ[ý a]Ì^ %çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ 
=YçVçXm×_Ì[ý a¶‘öãμù [ý_ÇX A[ýe Ì[ýç~çÌ[ý 
a]Ì^ åam×_ EõÝ\öçã[ý Y×Ì[ý[ý×TöÛTö c÷Ì^ Töç 
å[ýçMõçX*



 

 

 

 

 

  

 [ýç×QÍöãTö åUãEõ %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý 
aÜ™öçXãEõ EõÝ\öçã[ý å`Fçã[ýX

å^çGçã^çG EõÌ[ýÓX

YÒçTöî×c÷Eõ EõçLEõ]ï

[ýç×QÍöãTö UçEõçEõç_ÝX %çYXçÌ[ý aÜ™öçXÌ[ýç 
TöçãVÌ[ý `Ò[ýX-ac÷çÌ^Eõ ^Ü—ö (^×V UçãEõ) 
×Eõe[ýç AEõc÷O WýÌ[ýãSÌ[ý åEõçãXç YÒ^Ç×Nþ^ÇNþ 
^Ü—ö ^Tö»RôOç å[ý×` a]Ì^ a�öö[ý [ýî[ýc÷çÌ[ý 
EõÌ[ýä»K÷ ×EõXç Töç ×X×¸JôTö EõÌ[ýÓX*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† å^çGçã^çãG a[ýa]Ì^ 
éWý^ïî`Ý_ åc÷çX, A[ýe ^FX %çY×X åVFä»K÷X å^ 
%çYXçãEõ ×PöEõ]ãTöç [ýÇãMõ =PöãTö %çYXçÌ[ý
aÜ™öçãXÌ[ý FÇ[ý Eõrô c÷ä¬K÷, TöFX AEõc÷O EõUç
[ýçÌ[ý[ýçÌ[ý Xç [ýã_ %çY×X EõÝ å[ýçMõçãTö
»»Jôçc÷Oä»K÷X Töç å[ýçMõç[ýçÌ[ý LXî %Xî
=YçÌ^ åXCÌ^çÌ[ý æ»Jôrôç EõÌ[ýÓX*

%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† å^çGçã^çãGÌ[ý LXî %çYXçãEõ c÷O`çÌ[ýç \öçbç LçXãTöc÷O c÷ã[ý TöçÌ[ý 
åEõçãXç ]çãX åXc÷O, AÌ[ý LXî %çY×X %†\ö×† [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX, ×L×Xam×_ãTö c÷O×†Tö 
EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX, %ç[ýçÌ[ý YÒãÌ^çLãX c÷O`çÌ[ýç C %†\ö×† =\öãÌ^Ì[ýc÷O [ýî[ýc÷çÌ[ý EõÌ[ýãTö YçãÌ[ýX*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† å^çGçã^çãGÌ[ý a]Ì^ AEõ×»RôO açWýçÌ[ýS G×TöãTö EõUç [ý_ÇX (FÇ[ý VÐÓTö [ýç FÇ[ý 
WýÝÌ[ý XÌ^) A[ýe c÷O`çÌ[ýç [ýç %†\ö×†Ì[ý a]Ì^ æ»Jgô×»JôãÌ^ [ýç ×»JôdEõçÌ[ý EõãÌ[ý EõUç [ý_ã[ýX Xç* ]ãX 
Ì[ýçFã[ýX, %çYXçÌ[ý aÜ™öçX [ý×WýÌ[ý c÷ã_C TöçÌ[ýç %çYXçÌ[ý æPögç»RôO C ]ÇãFÌ[ý c÷ç[ý\öç[ý åVFä»K÷ ^ç TöçãVÌ[ý 
åEõçãXç ×Eõ»KÇ÷ [ýÇMõãTö FÇ[ýc÷O açc÷ç^î EõãÌ[ý*

%çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý åUãEõ %çY×X EõÝÌ[ýÖY %ç»JôÌ[ýS A[ýe ×`lùç 
%ç`ç EõÌ[ýä»K÷X Töç Y×Ì[ý›õçÌ[ý EõãÌ[ý TöçãEõ å[ýçMõçX, Töã[ý 
%çYXçãEõ A [ýîçYçãÌ[ý AEõ»RÇôO X]XÝÌ^ c÷CÌ^çÌ[ý LXî YÒØ™ÇöTö 
UçEõãTö c÷ã[ý* YÒãTöîEõ×»RôO Y×Ì[ý[ýçÌ[ý ×\ö~ ×\ö~ =YçãÌ^ 
YÒ×`lùãSÌ[ý YU å[ýä»K÷ åXã[ý - AÌ[ý åEõçãXç×»RôOc÷O a×PöEõ [ýç \Çö_ 
XÌ^* AEõ×»RôO açWýçÌ[ýS ×XÌ^ã]Ì[ý Töç×_Eõç
×PöEõ EõãÌ[ý £Ì[ýÓ EõÌ[ýÓX, ×EõÜ™Çö TöçãTö
^×V åEõçãXç %aÇ×[ýWýç c÷Ì^,
Töçc÷ã_ åaãlùäy ×XÌ^]m×_Ì[ý
Y×Ì[ý[ýTöÛX EõÌ[ýç å^ãTö YçãÌ[ý*

%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçX åEõçãXç \Çö_ EõçL EõÌ[ýã_ 
TöçãEõ [ýEõçMõEõç EõÌ[ýç [ýç `ç×Ø™ö åVCÌ^çÌ[ý æ»JôãÌ^ åa 
a×PöEõEõçL EõÌ[ýã_ TöçÌ[ý YÒ`eaç EõãÌ[ý TöçÌ[ý 
%ç±Á×[ý`Ÿça GäQÍö TÇö_ÇX* ]ãX Ì[ýçFã[ýX, 
Y×Ì[ý[ýTöÛXm×_ Xç [ýÇMõãTö åYãÌ[ý
%çYXçÌ[ý aÜ™öçX c÷Töç` A[ýe
=ã¥ãGÌ[ý ×`EõçÌ[ý c÷ãTö YçãÌ[ý*

AEõ×»RôO éV×XEõ Ì[ýÓ×»RôOX UçEõã_ å[ý×`Ì[ý \öçG aÜ™öçXc÷O FÇ[ý FÇ×` c÷Ì^* ^FX CãVÌ[ý »JôçÌ[ýYçã`Ì[ý a[ý×Eõ»KÇ÷ %àÇöTö ]ãX 
c÷Ì^ A[ýe •Çõ_ [ýμù UçãEõ TöFX TöçÌ[ýç aÇÌ[ý×lùTö å[ýçWý EõãÌ[ý* a[ýçc÷O AEõ]Tö c÷ãÌ^ Ì[ýÓ×»RôOX×»RôO éTö×Ì[ý EõÌ[ýÓX [ýç 
a[ýçc÷O Ì[ýÓ×»RôOX×»RôO \öçã_ç EõãÌ[ý [ýÇMÇõX A[ýe `Œ [ýç »K÷×[ý ×VãÌ^ Ì[ýÓ×»RôOX×»RôO \öçã_ç EõãÌ[ý açLçX*



 

  

 

 

 

 

 

 [ýç×QÍöãTö åUãEõ %çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçXãEõ 
EõÝ\öçã[ý å`Fçã[ýX

×`lùç

%çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ýç ^FX TöçãVÌ[ý ×»JôÜ™öç\öç[ýXç A[ýe WýçÌ[ýSçm×_ %XîãVÌ[ý aã† \öçG EõãÌ[ý åXÌ^ A[ýe %XîçXîãVÌ[ý aã† 
å]_çã]`ç EõãÌ[ý TöFXc÷O TöçÌ[ýç a[ýä»JôãÌ^ \öçã_ç\öçã[ý A[ýe å[ý×` EõãÌ[ý ×`FãTö YçãÌ[ý*

%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçXãEõ [ýç×QÍöÌ[ý ×Eõ»KÇ÷ 
açWýçÌ[ýS Vç×Ì^ã±¼öÌ[ý Yç`çYç×` åF_çWýÉ_çÌ[ý 
]ãTöç ]LçÌ[ý EõçLEõã]ï [ýîØ™ö Ì[ýçFÇX*

%çYXçÌ[ý [ýç×QÍöãTö ^×V åEõçãXç [ýc÷O [ýç 
»K÷×[ýÌ[ý [ýc÷O UçãEõ Töçc÷ã_ åam×_ ×XãÌ^ 
%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† 
%çã_ç»JôXç EõÌ[ýÓX A[ýe G” YQÍöçÌ[ý 
»K÷ã_ AãEõ %YãÌ[ýÌ[ý Eõç»K÷ åUãEõ 
c÷O`çÌ[ýç C %†\ö×† ×`ãF ×XX*

%çYXçÌ[ý [ý×WýÌ[ý aÜ™öçXãEõ å`çXçãXçÌ[ý ]Tö AEõ×»RôO G” [ýçXçX [ýç %çYXçÌ[ý Y×Ì[ý[ýçÌ[ýãEõ ×XãÌ^ åEõçãXç G” 
TöçãEõ å`çXçX* ×`£Ì[ýç açWýçÌ[ýS\öçã[ý åEõçãXç ×Eõ»KÇ÷ãEõ ×XãÌ^ »Jôîçã_t EõÌ[ýãTö \öçã_ç[ýçãa - Töçc÷O %çY×X 
CãVÌ[ýãEõ [ýç×QÍöÌ[ý »JôçÌ[ýYç` [ýç [ýçGçX åUãEõ ^Tö å[ý×` aeFîEõ ×L×Xa aeGÐc÷ EõãÌ[ý AEõ×»RôO æ»K÷çä»RôOç [ýçãj [ýç 
U×_ãTö \öÌ[ýãTö [ý_ÇX* %çYXçÌ[ý aÜ™öçXãEõ åEõçUç åUãEõ EõÝ aeGÐc÷ EõãÌ[ýä»K÷ Töç [ý_ãTö [ý_ÇX*

%ç»JôÌ[ýS
%ç]çãVÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý `çÌ[ýÝ×Ì[ýEõ ^±óö åXCÌ^ç EõTö»RôOç mÌ[ýÓ±¼öYÉSï Töç %ç]Ì[ýç aEõã_c÷O Lç×X Töã[ý ]çX×aEõ Ø‘öçØšöîC a]çX\öçã[ý 
mÌ[ýÓ±¼öYÉSï* %ãXEõ ×`£c÷O [ýTöÛ]çX Y×Ì[ý×Øšö×Tö A[ýe TöçãVÌ[ý Ø‘öç\öç×[ýEõ Ì[ýÓ×»RôOãXÌ[ý Y×Ì[ý[ýTöÛXm×_Ì[ý LXî =×¥GÂ å[ýçWý EõãÌ[ýä»K÷*

êVX×³VX LÝ[ýãX Y×Ì[ý[ýTöÛX A[ýe »JôçÌ[ýYçã` å_çEõLãXÌ[ý %ç»JôÌ[ýãSÌ[ý EõçÌ[ýãS %çYXçÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý LÝ[ýãX ]çX×aEõ =ã¥G 
aÊ×rô c÷ãÌ^ä»K÷ - AÌ[ý Zõã_ ^×V %çYXçãEõ =×¥GÂ åVFçÌ^ Töçc÷ã_ c÷Ì^ãTöç %çYXçÌ[ý aÜ™öçX A [ýîçYçãÌ[ý aä»JôTöX c÷ãTö YçãÌ[ý, 
Töã[ý EõÝ H»RôOä»K÷ Töç c÷Ì^ãTöç åa [ýÇMõãTö YçÌ[ýã[ý Xç*

TöçãVÌ[ý %ç»JôÌ[ýãS Y×Ì[ý[ýTöÛX c÷ãTö YçãÌ[ý* TöçãVÌ[ý åFãTö [ýç åF_ãTö c÷Oä¬K÷ Xç EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý*

TöçÌ[ýç å[ý×` Eõç~çEõç×»RôO EõÌ[ýãTö YçãÌ[ý* TöçÌ[ýç FÇ[ý VÇf×FTö c÷ãTö YçãÌ[ý*

%çYXçÌ[ý Ac÷O [ý×WýÌ[ý aÜ™öçãXÌ[ý aã† å`FçÌ[ý [ýîçYçÌ[ý×»RôOãTö %çY×X å[ý` ]Lç 
Yçã[ýX* EõçãLÌ[ý ]çWýîã] AEõ aã† EõçL EõÌ[ýçÌ[ý åaÌ[ýç =YçÌ^m×_ ×`FÇX*


